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WK>/d/    / ^ >hd    ^/ hZ ��  ^h> >hK'K  / > sKZK 

>Ă WŽůŝƚŝĐĂ ƉĞƌ ůĂ ^ĂůƵƚĞ Ğ ůĂ ^ŝĐƵƌĞǌǌĂ ƐƵů ůƵŽŐŽ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ Ěŝ  ŵĂǌŽŶŝĂ Ɛƌů ƉĂƌƚĞ ĚĂůůĂ  ŝƌĞǌŝŽŶĞ  ǌŝĞŶĚĂůĞ ůĂ 
ƋƵĂůĞ Ɛŝ ŝŵƉĞŐŶĂ͕ ŵĞƚƚĞŶĚŽ Ă ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ƌŝƐŽƌƐĞ ƵŵĂŶĞ͕ ƐƚƌƵŵĞŶƚĂůŝ ĞĚ ĞĐŽŶŽŵŝĐŚĞ͕ Ă ƉĞƌƐĞŐƵŝƌĞ Ğ ĚŝĨͲ
ĨŽŶĚĞƌĞ Őůŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ Ěŝ ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ Ğ ƐĂůƵƚĞ ĚĞŝ ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ ;ĞĚ ŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵŝͿ͕ ĐŽŵĞ 
ƉĂƌƚĞ ŝŶƚĞŐƌĂŶƚĞ ĚĞůůĂ ƉƌŽƉƌŝĂ Ăƚƚŝǀŝƚă Ğ ĐŽŵĞ ŝŵƉĞŐŶŽ ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŽ ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĂůůĞ ĨŝŶĂůŝƚă Ɖŝƶ ŐĞŶĞƌĂůŝ ĚĞůůΖĂͲ
ǌŝĞŶĚĂ͘ 
 
,Ă ĚĞĨŝŶŝƚŽ Ğ ƌĞŶĚĞ ŶŽƚŽ ƋƵĞƐƚŽ ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ Ğ ůŽ ĚŝĨĨŽŶĚĞ Ă ƚƵƚƚŝ ŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝ ĚĞůůΖĂǌŝĞŶĚĂ͕ ŶŽŶĐŚĠ Ă ƚƵƚƚŝ ĐŽͲ
ůŽƌŽ ĐŚĞ ůĂǀŽƌĂŶŽ ƉĞƌ ĐŽŶƚŽ Ěŝ ĞƐƐĂ͘ 
^ŝ ŝŵƉĞŐŶĂ ĂĨĨŝŶĐŚĠ͗ 

ͼ        ĨŝŶ ĚĂůůĂ ĨĂƐĞ Ěŝ ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ Ěŝ ŶƵŽǀĞ Ăƚƚŝǀŝƚă͕ Ž ŶĞůůĂ ƌĞǀŝƐŝŽŶĞ Ěŝ ƋƵĞůůĞ ĞƐŝƐƚĞŶƚŝ͕ Őůŝ ĂƐƉĞƚƚŝ ĚĞůůĂ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ 
ƐŝĂŶŽ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝ ĐŽŶƚĞŶƵƚŝ ĞƐƐĞŶǌŝĂůŝ͖ 

ͼ        ƐŝĂ ĂƐƐŝĐƵƌĂƚĂ ůĂ ƚĞŵƉĞƐƚŝǀŝƚă Ğ ůΖĞĨĨŝĐĂĐŝĂ ŶĞůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ŽƌĚŝŶĂƌŝĂ Ğ ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝĂ͕ ŶŽŶĐŚĠ ĚĞůůĞ ĞŵĞƌͲ
ŐĞŶǌĞ͖ 

ͼ        ƚƵƚƚŝ ŝ ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ ƐŝĂŶŽ ĨŽƌŵĂƚŝ͕ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝ Ğ ƐĞŶƐŝďŝůŝǌǌĂƚŝ ƉĞƌ ƐǀŽůŐĞƌĞ ŝ ůŽƌŽ ĐŽŵƉŝƚŝ ŝŶ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ Ğ ƉĞƌ ĂƐƐƵͲ
ŵĞƌĞ ůĞ ůŽƌŽ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ^^>͕ ĐŽŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ Ăů ĐŽŝŶǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ ĞĚ ĂůůĂ ĐŽŶƐƵůƚĂͲ
ǌŝŽŶĞ͕ ĂŶĐŚĞ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ŝ ůŽƌŽ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚŝ ƉĞƌ ůĂ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ͘  

ͼ        ůĂ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă ŶĞůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ^^> ƌŝŐƵĂƌĚŝ ƚƵƚƚĂ ůĂ ƐƚƌƵƚƚƵƌĂ ĂǌŝĞŶĚĂůĞ ;ĚŝƌŝŐĞŶƚŝ͕ ƉƌĞƉŽƐƚŝ͕ ŝŵƉŝĂŶƚŝͲ
Ɛƚŝ͕ ƐĞƌǀŝǌŝ ĂĐƋƵŝƐƚŝ Ğ ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ͕ ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ͕ ĞĐĐ͘Ϳ͕ ŝŶ ŵŽĚŽ ĐŚĞ ĞƐƐĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉŝ͕ ƐĞĐŽŶĚŽ ůĞ ƉƌŽƉƌŝĞ ĂƚƚƌŝͲ
ďƵǌŝŽŶŝ Ğ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ͕ Ăů ƌĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ ĚĞŐůŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ Ěŝ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ĂƐƐĞŐŶĂƚŝ ĂĨĨŝŶĐŚĠ͗ 

ͼ        ůĞ ŵĂĐĐŚŝŶĞ͕ ŝŵƉŝĂŶƚŝ ĞĚ ĂƚƚƌĞǌǌĂƚƵƌĞ͕ ŝ ůƵŽŐŚŝ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ͕ ŝ ŵĞƚŽĚŝ ŽƉĞƌĂƚŝǀŝ Ğ Őůŝ ĂƐƉĞƚƚŝ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀŝ ƐŝĂŶŽ 
ƌĞĂůŝǌǌĂƚŝ ŝŶ ŵŽĚŽ ĚĂ ƐĂůǀĂŐƵĂƌĚĂƌĞ ůĂ ƐĂůƵƚĞ ĚĞŝ ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ͕ ŝ ďĞŶŝ ĂǌŝĞŶĚĂůŝ͕ ŝ ƚĞƌǌŝ Ğ ůĂ ĐŽŵƵŶŝƚă ŝŶ ĐƵŝ 
ů͛ ǌŝĞŶĚĂ ŽƉĞƌĂ͖ 

ͼ        ů͛ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ƐƵŝ ƌŝƐĐŚŝ ĂǌŝĞŶĚĂůŝ ƐŝĂ ĚŝĨĨƵƐĂ Ă ƚƵƚƚŝ ŝ ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ͖ ůĂ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ƐƚĞƐƐŝ ƐŝĂ ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĂ ĞĚ 
ĂŐŐŝŽƌŶĂƚĂ ĐŽŶ ƐƉĞĐŝĨŝĐŽ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ĂůůĂ ŵĂŶƐŝŽŶĞ ƐǀŽůƚĂ͖ 

ͼ        Ɛŝ ĨĂĐĐŝĂ ĨƌŽŶƚĞ ĐŽŶ ƌĂƉŝĚŝƚă͕ ĞĨĨŝĐĂĐŝĂ Ğ ĚŝůŝŐĞŶǌĂ Ă ŶĞĐĞƐƐŝƚă ĞŵĞƌŐĞŶƚŝ ŶĞů ĐŽƌƐŽ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ůĂǀŽƌĂƚŝǀĞ͖ 
ͼ        ƐŝĂŶŽ ƉƌŝǀŝůĞŐŝĂƚĞ ůĞ ĂǌŝŽŶŝ ƉƌĞǀĞŶƚŝǀĞ Ğ ƐŝĂ ƉƌŽŵŽƐƐŽ ƵŶ ŝŵƉĞŐŶŽ ĂůůĂ ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ŝŶĨŽƌƚƵŶŝ Ğ ĚĞůůĞ 

ŵĂůĂƚƚŝĞ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ͖ 
ͼ        ƐŝĂŶŽ ƉƌŽŵŽƐƐĞ ůĂ ĐŽŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ ĨƌĂ ůĞ ǀĂƌŝĞ ƌŝƐŽƌƐĞ ĂǌŝĞŶĚĂůŝ͕ Ğ ĐŽŶ ĞŶƚŝ ĞƐƚĞƌŶŝ ƉƌĞƉŽƐƚŝ͖ 
ͼ        ƐŝĂŶŽ ƌŝƐƉĞƚƚĂƚĞ ƚƵƚƚĞ ůĞ ůĞŐŐŝ Ğ ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŝ ǀŝŐĞŶƚŝ͕ ĨŽƌŵƵůĂƚĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ Ğ Đŝ Ɛŝ ĂƚƚĞŶŐĂ ĂŐůŝ ƐƚĂŶĚĂƌĚ 

ĂǌŝĞŶĚĂůŝ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚŝ͖ 
ͼ        ƐŝĂŶŽ ŐĞƐƚŝƚĞ ůĞ ƉƌŽƉƌŝĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ĂŶĐŚĞ ĐŽŶ ůΖŽďŝĞƚƚŝǀŽ Ěŝ ƉƌĞǀĞŶŝƌĞ ŝŶĐŝĚĞŶƚŝ͕ ŝŶĨŽƌƚƵŶŝ Ğ ŵĂůĂƚƚŝĞ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽͲ

ŶĂůŝ͘ ^ŝĂŶŽ ŝŶĚŝƌŝǌǌĂƚĞ Ă ƚĂůĞ ƐĐŽƉŽ ůĂ ĐŽŶĚƵǌŝŽŶĞ Ğ ůĂ ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ͕ ŝǀŝ ĐŽŵƉƌĞƐĞ ůĞ ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ƉƵůŝǌŝĂ 
ĚĞŝ ůƵŽŐŚŝ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ͕ ŵĂĐĐŚŝŶĞ Ğ ŝŵƉŝĂŶƚŝ͘ 

ͼ        ƐŝĂŶŽ ƉĞƌƐĞŐƵŝƚŝ Őůŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ Ěŝ ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ ĐŽŶƚŝŶƵŽ Ğ Ěŝ ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ͘ 
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/ŶŽůƚƌĞ͕ ƉĞƌ ĐŽŶƐĞŐƵŝƌĞ ƋƵĂŶƚŽ ƐŽƉƌĂ ůΖ ǌŝĞŶĚĂ Ɛŝ ŝŵƉĞŐŶĂ ĂĚ ŽƚƚŝŵŝǌǌĂƌĞ ŝů ƉƌŽƉƌŝŽ ƉƌŽĐĞƐƐŽ ŝŶ ŵŽĚŽ ĚĂ 
ĂƐƐŝĐƵƌĂƌĞ ƵŶĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ƐĞĐŽŶĚŽ ĐƌŝƚĞƌŝ Ěŝ ĞĨĨŝĐŝĞŶǌĂ͕ ĞĨĨŝĐĂĐŝĂ ĞĚ ĞĐŽŶŽŵŝĐŝƚă͘   ƚĂů ĨŝŶĞ ůΖ ǌŝĞŶĚĂ ƉĞƌƐĞŐƵĞ 
ŝů ŵĂƐƐŝŵŽ ĐŽŝŶǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ Ğ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ŶĞůůĂ ĐŽŶĚŝǀŝƐŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƉŽůŝƚŝĐĂ Ğ ĚĞŐůŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ 
Ğ Ɛŝ ŝŵƉĞŐŶĂ Ăů ŵĂŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ Ěŝ ƵŶ ^ŝƐƚĞŵĂ Ěŝ 'ĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ĐŽŶĨŽƌŵĞ ĂůůĂ ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ /^K 
ϰϱϬϬϭ͕ ĐƵƌĂŶĚŽŶĞ ŝů ĐŽŶƚŝŶƵŽ ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ͘ 
 
/Ŷ ƚĂůĞ ĐŽŶƚĞƐƚŽ ůΖ ǌŝĞŶĚĂ ƉƵŶƚĂ Ăů ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ ĐŽŶƚŝŶƵŽ Ğ ĂůůĂ ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ ĐŽŝŶǀŽůŐĞŶĚŽ ŝů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ 
ĐŚĞ ůĂǀŽƌĂ ƉĞƌ ƐĠ Ž ƉĞƌ ƐƵŽ ĐŽŶƚŽ͘ 
 
>Ζ ǌŝĞŶĚĂ ƉƌŽŵƵŽǀĞ ŽŐŶŝ ĂǌŝŽŶĞ ĚŝƌĞƚƚĂ Ă ĨĂƌ ƐŞ ĐŚĞ ůĞ ƐƵĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ŶŽŶ ƉƌĞƐĞŶƚŝŶŽ ƌŝƐĐŚŝ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀŝ ƉĞƌ ůĂ 
ƐĂůƵƚĞ Ğ ůĂ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ƐƵů ůĂǀŽƌŽ͘ 
 
YƵĞƐƚŽ ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ ǀŝĞŶĞ ƌĞƐŽ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůĞ Ă ƚƵƚƚĞ ůĞ ƉĂƌƚŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚĞ ĐŚĞ ŶĞ ĨĂĐĐŝĂŶŽ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ ĞĚ ğ ĐŽŵƵŶͲ
ƋƵĞ ĂĐĐĞƐƐŝďŝůĞ ƐƵů ƐŝƚŽ ĂǌŝĞŶĚĂůĞ͘ 
 
/ů ŵĞĚĞƐŝŵŽ ğ ƐƚĂƚŽ ĚĞĨŝŶŝƚŽ Ğ ƐĂƌă ĂŐŐŝŽƌŶĂƚŽ͕ ƋƵĂŶĚŽ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ͕ ƚĞŶĞŶĚŽ ĐŽŶƚŽ ĚĞůůĂ ƚŝƉŽůŽŐŝĂ ĚĞŝ ĐŽŶͲ
ƚƌĂƚƚŝ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ Ğ ĚĞŝ ƌŝƐƵůƚĂƚŝ ĚĞůůΖĂŶĂůŝƐŝ ŝŶŝǌŝĂůĞ Ğ ĚĞŝ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŝ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝ͘ 
 
>Ă ƉƌĞƐĞŶƚĞ ƉŽůŝƚŝĐĂ ƐĂƌă ŝŶŽůƚƌĞ ƌŝĞƐĂŵŝŶĂƚĂ ĂůŵĞŶŽ ĂŶŶƵĂůŵĞŶƚĞ͕ ƵŶŝƚĂŵĞŶƚĞ ĂŐůŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ Ěŝ ŵŝŐůŝŽƌĂͲ
ŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ Ğ ƐĂůƵƚĞ ĚĞŝ ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ͕ ŶĞů ĐŽƌƐŽ ĚĞů ZŝĞƐĂŵĞ ĚĞůůĂ  ŝƌĞǌŝŽŶĞ͘  
  
&ŽƐƐĂůƚĂ Ěŝ WŝĂǀĞ͕ ϬϵͬϬϭͬϮϬϮϲ 
                                                                 
>Ă  ŝƌĞǌŝŽŶĞ 
; ĂŶŝĞů 'ŝŽƌŐŝŽͿ 
 
 
 
͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙ 
 
 


